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Organisation

Tidsplan

SAMMANFATTNING

Svenska Dartforbundet star infor en utmaning — medlemsantalet
har varit i en ihallande plata sedan 2010-talet. Var medlemstillvaxt
ar stabil, men vi tappar i stort sett lika manga medlemmar varje ar
som vi rekryterar nya.

| en sport dér tavling och serieverksamhet utgor ryggraden av var
verksamhet, skiljer sig dart fran manga andra idrotter dar tréning
tar en mer framtradande roll. For att behalla var stallning som en
utmanande och rolig idrott ar vi beroende av att 6ka antalet
deltagare.

For att mota denna utmaning har Svenska Dartforbundet
formulerat en strategi som inte bara syftar till att 6ka
medlemsantalet utan ocksa till att bibehalla vara nuvarande
utdvare.

Var malsattning ar tydlig: en 6kning av medlemsantalet med 5%
arligen och en imponerande tillvixt pa 10% for barn- och
ungdomsverksamheten. Vi tar sikte mot en framtid dar dart inte
bara forblir relevant utan blomstrar som en vdaxande gemenskap
av entusiaster och tavlande.
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INLEDNING

Svenska Dartforbundet star infor en spannande och nédvandig
utmaning i var stravan efter att framja och utveckla dart i Sverige.
Med en historik av stabil, men stillastdende medlemsutveckling
sedan det tidiga 2010-talet ar det nu dags for oss att omdefiniera

qr tagits fram

och verkstallts
2025 med resultatet att
gntalet medlemmardha:/

okat, med en méngfal dat
utévare runt hela Jandet.

En strategi h
under 2023

och starka var position.

| karnan av var sport, dar tavling och serieverksamhet ar
grundpelare, inser vi att var framgang ar intimt kopplad till en
okad deltagarbas. For att sdkerstalla dartens fortsatta intensitet
och tjusning har Svenska Dartférbundet formulerat en strategi

sgrskilda indikatorer dr a(‘;’cr

totala antalet medlerﬁnmch
skar med 59% per dro .

domarnd under 2

som inte bara adresserar detta behov utan ocksa stravar efter att
gbra dart till en inkluderande och engagerande idrott for barn och
ungdomar. Var malsattning ar ambitios — en 5% arlig 6kning av

att ung 4 10% per ar medlemsantalet dar det ar en 10% okning for den unga
gr okar T:der perioden. generationen.

isk Verksamhe“p\an _ . . . .
Strateg 2023-2025 Detta strategidokument markerar borjan pa en ny era for dart i

Sverige, en era dar vi gemensamt tar ansvar for att forma var

sport och gemenskap. Genom att omfamna denna strategi ger vi

riktning at vart arbete och satter kursen mot en blomstrande

Ca 2000 medlemmar framtid for dart i vart land. Lat oss tillsammans kasta pilen mot

framgang och forma en gemenskap dar varje individ, oavsett
alder, kanner sig valkommen och inspirerad att delta. Valkommen
till strategidokumentet for Svenska Dartférbundets framtid.

BAKGRUND

Fram tills 2010 har antalet licensierade spelare i Svenska
Dartforbundet minskat och pa de 10 ar som féregick halverades
medlemsantalet. Efter 2010 har antalet licensierade spelare legat
ganska stabilt runt 2000 licenser per ar, dven om det vissa ar okat
och andra ar minskat.

Under hela den tiden sedan 2000 sa har verksamheten inom
forbund och distrikt varit ungefér likartad med seriespel pa
nationell och lokal niva samt med tavlingar pa samma satt. Vara
internationella framgangar har varit i ungefar samma omfattning
och var juniorverksamhet har varit ungefar samma.

Under aren 2010-2022 sa har alltid nyrekryteringsfragan varit en
av de framsta forbattringsomradena inom Svensk Dart utan att vi
har hamnat i ett lage déar vi ser att utvecklingen inom omradet
faktiskt vuxit.

Med RF’s nya satt att vilja ta fram langsiktig planering sa ar
saledes detta ett led i att dven vi inom darten aktivt ska utmana
oss till att bli s bra vi kan bli.

Ca 2800 medlemmar
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VERKSAMHETSMALEN

Oka medlemsantalet
med 5%

Oka
juniorverksamheten
med 10%

-
MAL FOR 2024-25

MEDLEMSREKRYTERINGEN

Eftersom Svenska Dartférbundet talar i form av antal licenser och inte
medlemmarna i foreningarna har arbetet inletts med att definiera VAD vi
anser att 6ka. Det vi samlats kring da vi &r en aktiv idrott inom RF ar att
det handlar om de personer som ar aktiva medlemmar i sina féreningar.

Alla trdnar, det har vi gemensamt. De som vill tévlar. - RF

VAD AR EN AKTIV MEDLEM?

En aktiv medlem ar ndgon som deltar i féreningens aktiviteter under aret,
dven om denna person inte har en aktiv licens for deltagande i
tavlingsverksamhet.

Hur ser det ut idag?

Totalt (alla aldrar): 4002
Kvinnor: 18.4 %
Man: 81.6 %

7-25 ar totalt: 279
Kvinnor: 34.1
Mén: 65.9 %

26 ar eller aldre: 3717
Kvinnor: 17.2 %
Min: 82.8 %

65+: 392
Kvinnor: 14.5 %
Man: 85.5 %

5% innebar 4202 medlemmar ar 2024 och 4412 medlemmar ar 2025
Tillsammans blir det under en tvaarsperiod en 6kning av 410 personer.

10% av barn- och unga innebar 326 ar 2024 och 360 ar 2025.
Tillsammans blir det under en tvaarsperiod 81 personer.

Sa i korthet innebar detta att vi ska rekrytera 81 barn- och unga och 329
vuxna.
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ANALYS (SWOT)
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STYRKOR (S)
Aktiv medlemsbas
Kand sport

Verksamheten
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SVAGHETER (W)

Ansvarsférdelning
Engagemang
Gemenskap

Ingen strategi
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MOJLIGHETER (0O)
Digitala initiativ

Riktad marknadsforing
Internationellt samarbete

Utbildning

STYRKOR

SvDF har redan en engagerad medlemsbas som deltar i turneringar och
evenemang regelbundet.

Dart ar en sport som de allra flesta kanner till och ar bekanta med pa ett
eller annat satt och det kan anvdndas for att attrahera nya medlemmar.

Organiserade och strukturerade tavlingar och seriespel pa olika nivaer,
vilket ger medlemmarna méjlighet att utmana sig sjalva och utvecklas
som spelare.

Starka relationer och samarbeten med dartklubbar éver hela landet som
kan starka medlemskapet och gemenskapen.

SVAGHETER

Otydlig ansvarsfordelning: Den nuvarande strukturen skapar forvirring
och otydlighet géllande ansvarsomraden.

Bristande medlemsengagemang: Medlemmarna ar inte engagerade pa
grund av bristande forstaelse for organisationens roll och bidrag.

Bristande utbyte mellan distrikt: Det finns litet samarbete och utbyte
mellan distrikten, vilket leder till forlust av erfarenheter och hinder for
utveckling.

Sviktande medlemsantal: Det nationella medlemsantalet minskar, och det
finns ingen tydlig strategi for att vanda trenden.

MOJLIGHETER

Genom att involvera medlemmarna i beslutsprocessen och tydliggéra
SvDF:s bidrag kan engagemanget forbattras.

Oka medlemskapet genom att erbjuda digitala initiativ, som online-
turneringar och utbildningar, for att engagera en bredare publik.

Anvéanda riktad marknadsforing for att attrahera olika malgrupper och
oka medlemskapet.

Mojlighet att samarbeta med internationella dartorganisationer for att
fradmja svenska spelare och evenemang.

Skapa utbildningsprogram for att tacka olika aspekter av dart, inklusive
Tavlingsarrangemang och spelarutveckling.
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Befintliga register

Engagemang i SDF och féreningar Om tavlingarna och evenemangen inte uppfyller férvantningarna kan det

Samhallsutveckling

Otydlig organsiation

HOT

Om inte en tydlig ansvarsfordelning och 6kat medlemsengagemang
uppnas, kan organisationens utveckling stagnera.

Ekonomiska utmaningar inom férbundet eller bland medlemmarna kan
paverka formagan att driva och utveckla dartverksamheten.
leda till minskat intresse och medlemskap.

Olikheter i hur verksamheten ska bedrivas sa vi inte kan arbeta
tillsammans for att utveckla darten.

B
SAMMANFATTNING

Dart, en allmént valkand sport, utgor en fordel for forbundet nar det galler att
attrahera nya medlemmar. Den organiserade tavlingsstrukturen och seriespelet pa
olika nivaer ger medlemmarna mojlighet att utmana sig sjalva och utvecklas som
spelare.

En av de mest framtradande svagheterna ar den otydliga ansvarsférdelningen inom
organisationen, vilket skapar forvirring om vem som ansvarar for vad. Detta,
tillsammans med bristande medlemsengagemang och en otillracklig forstaelse for
organisationens roll, har lett till en minskning av det nationella medlemsantalet.

For att mota dessa utmaningar finns det emellertid tydliga mojligheter for SvDF.
Genom att involvera medlemmarna i beslutsprocessen och klargéra organisationens
bidrag kan engagemanget forbattras. Digitala initiativ, sdasom online-turneringar och
utbildningar, kan anvandas for att engagera en bredare publik och 6ka medlemskapet.
Malgruppsinriktad marknadsféring kan bidra till att attrahera olika malgrupper och
bredda medlemsbasen. Dessutom 6ppnar mojligheten till internationella samarbeten
med dartorganisationer for att framja svenska spelare och evenemang.

A andra sidan maste SvDF hantera flera hot for att undvika en stagnation i
organisationens utveckling. Regelandringar och ekonomiska utmaningar inom
forbundet eller bland medlemmarna kan pdverka mojligheten att arrangera tavlingar
och evenemang. Negativa hdandelser eller rapporteringar om dart kan skada
forbundets rykte och paverka medlemskapet. Dessutom kan missndjda forvantningar
pa tavlingar och evenemang leda till minskat intresse och medlemskap. Olika synsatt
pa hur verksamheten bor bedrivas kan ocksa utgora hinder for samarbete och
utveckling inom darten.

For att sakerstélla en hallbar framtid bor Svenska Dartforbundet fokusera pa att
klargdra ansvarsomraden och vidareutveckla organisationen samt att 6ka
medlemsengagemanget genom 6ppen kommunikation, utforska digitala mojligheter
for medlemskapstillvdxt, och aktivt sbka samarbeten och mdojligheter pa nationell och
internationell niva. Att adressera dessa aspekter kommer att starka forbundet och
mojliggdra en positiv utveckling for dartsporten i Sverige.
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FOKUSOMRADEN

MEDLEMSTILLVAXT

e Kommunicera

C.) ka e ngage ma nget :Diskutera

Premiera

. eVara inkluderande
Dela ktlghet eTransparens
-vaérld
Flexibilitet Uetningar

o Tillganglighet

¢ Eliten
¢ Sociala Medier

Synlighet * Marknadsféring

eHemsida

J un io rer & kVi NNOI  Maélgruppsinriktad rekrytering

-

ORGANISATION

St ru ktu r = Hallbar arbetsmodell

= Gemensamt system

Kommunikation = Dokumentbanker

=Tydlighet och konsekvens

= Stodja foreningar/SDF som behéver hjélp

Organisations utveckli Ng  *Skapa utbildningstilfallen

= Uppmuntra och premiera initiativ

=Inom hela organsiationen

Sa m a rbete n = Med externa aktorer

= Internationellt

= Fattade beslut f6ljs upp

U p pfb |j n i n g = Insatser utvarderas
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Oka engagemanget
Kommunicera
Diskutera

Premiera
Delaktighet

Vara inkluderande
Transparens
Flexibilitet

Omvarld

Licenser

Utbildningar
Tillganglighet
Synlighet

Eliten

Sociala Medier
Marknadsféring
Hemsida

Juniorer & kvinnor
Malgruppsinriktad
rekrytering

B
MEDLEMSTILLVAXT

| vart arbete med att rekrytera nya medlemmar till dartsporten fokuserar vi pa
flera centrala omraden som inte bara okar antalet deltagare utan ocksa skapar en
levande och inkluderande gemenskap.

For att locka och behalla medlemmarnas intresse ar kommunikation nyckeln.
Genom att aktivt kommunicera om evenemang, diskutera idéer och premiera
framstaende insatser skapar vi en miljo dar varje medlem kanner sig uppmuntrad
och delaktig.

Vi strdvar efter att vara en inkluderande gemenskap déar varje medlem har en rost.
Genom att skapa dialog och lyssna pa medlemmarnas synpunkter okar vi
delaktigheten. Transparens ar avgorande, och vi stravar efter att visa och motivera
vara beslut samt tydliggora de bakomliggande anledningarna till varfér beslut
fattas.

Flexibilitet ar av yttersta vikt for att méta de varierande behoven hos vara
medlemmar. Genom att anpassa var verksamhet efter omvarldsférandringar och
skapa forutsattningar for alla, oavsett deras prestationsniva, erbjuder vi licenser,
utbildningar och tillganglighet som passar en bred skala av utévare.

For att attrahera och behalla medlemmar ar synlighet avgérande. Genom att
synas pa elitniva, utnyttja kraften i sociala medier, aktiv marknadsforing och en
informativ hemsida skapar vi en stark narvaro som lockar nya deltagare till var
gemenskap.

For att sakerstélla en representativ medlemsbas dr malgruppsinriktad rekrytering
en nodvandighet. Genom att skapa aktiviteter som specifikt riktar sig till juniorer
och kvinnor 6ppnar vi upp dartsporten for en bredare och mer diversifierad

grupp.

| kombination skapar dessa omraden en engagerande och inkluderande
dartscommunity dar varje medlem spelar en aktiv roll i sportens framtid. Dart ar
mer an bara en sport fér oss — det ar en plats dar passion moter gemenskap och
déar varje kast ar en steg mot en ljusare och mer inkluderande framtid for dart i
Sverige.

ATERVAXTSTRATEGI | 8



ORGANISATION

| grunden for var organisations framgang ligger dven en stark struktur
som fungerar som en hallbar arbetsmodell. Genom att etablera och
uppratthalla en tydlig struktur kan vi sakerstéalla att vart arbete ar
effektivt och konsekvent over tid.

Kommunikation spelar en nyckelroll i var organisation. Vi har
implementerat ett gemensamt system som framjar en éppen dialog
och informationsdelning. Var dokumentbank fungerar som en
centraliserad plats for att lagra och dela viktig information, vilket
skapar tydlighet och konsekvens i vart arbete.

For att standigt utvecklas och forbattras som organisation ar
organisationsutveckling en kontinuerlig process. Vi stravar efter att
stodja vara féreningar och specialidrottsdistrikt (SDF) som behover
hjalp, skapa utbildningstillfallen for att 6ka kompetensen och
uppmuntra samt premiera initiativ som bidrar till var gemensamma
framgang.

Samarbeten ar en central del av var verksamhet. Vi framjar samarbete
inom hela organisationen for att skapa en enhetlig och samordnad
insats. Vara samarbeten stracker sig aven till externa aktorer och har
en internationell dimension for att bredda vart perspektiv och 6ppna
upp fér nya mojligheter.

For att sékerstalla att vi haller oss pa ratt spar och fortsatter att vaxa
genomfor vi regelbunden uppfoljning. Fattade beslut foljs upp for att
sakerstalla att de implementeras och ger 6nskad effekt. Dessutom
utvarderas vara insatser kontinuerligt for att identifiera framgangar
och omraden dar vi kan forbattra oss.

Genom att arbeta efter dessa grundldggande principer skapar vi en
organisation som inte bara ar effektiv och hallbar utan ocksa flexibel
nog att méta framtida utmaningar. Vi tror pa standig forbattring och
samarbete for att forma en organisation som éar starkare och mer
framgangsrik for varje dag som gar.
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Tillsammans vaxer
darten!

Tillsammans formar vi framtiden for
dartsporten med en strategi som
tar darten till nya hojder. Genom att
fokusera pa riktad kommunikation,
malgruppsanpassad rekrytering och
en stark organisationsutveckling
skapar vi inte bara en stark
gemenskap, utan ocksa en dartvarld
som ar for alla. Nu gar vi mot en an
mer dynamisk och inkluderande

framtid for dartsporten! @ =°

ATGARDSLISTA

MEDLEMSTILLVAXT

Oka engagemanget:

Genomfor regelbundna engagemangsundersdkningar for att méata och forsta
nivan av medlemmarnas engagemang. Skapa och implementera en
handlingsplan baserad pa resultaten fran engagemangsundersékningarna.
Organisera evenemang och aktiviteter for att framja samhorighet och 6ka
entusiasmen inom organisationen.

Kommunicera:

Etablera en mangkanalskommunikationsstrategi for att na olika malgrupper.
Anvand olika plattformar, inklusive moten, nyhetsbrev, och sociala medier for
att dela relevant information. Skapa riktlinjer for effektiv och tydlig
kommunikation inom organisationen.

Diskutera:

Organisera regelbundna diskussionsforum for att Idta medlemmarna dela
asikter och idéer. Skapa en 6ppen och respektfull kultur for diskussion och
debatt. Implementera atgarder baserade pa diskussionerna for att visa att
medlemmarnas synpunkter tas pa allvar.

Premiera:

Infor ett beldningssystem for att erkanna och beléna engagerade medlemmar.
Skapa manatliga eller arliga utmarkelser for exceptionella bidrag och
prestationer. Dela framgangshistorier och prestationer genom olika
kommunikationskanaler.

Delaktighet:

Skapa mojligheter for medlemmar att vara aktiva deltagare i beslutsprocesser.
Etablera arbetsgrupper eller kommittéer for att involvera medlemmar i olika
projekt och initiativ. Anvand digitala plattformar for att mojliggora virtuell
delaktighet fér dem som inte kan narvara fysiskt.

Vara inkluderande:

Utveckla och implementera riktlinjer for inkludering och mangfald.

Erbjud utbildningar och workshops for medlemmar och ledare om betydelsen
av inkludering. Framja en kultur dar alla kdnner sig valkomna och respekterade.

Transparens:

Oka 6ppenheten kring organisationens beslut och riktlinjer. Dela relevant
information om organisationens ekonomi och verksamhet. Anvéand digitala
plattformar for att tillgdngliggora viktig information.

Flexibilitet:

Etablera flexibla arbetsmodeller for att mojliggdra arbete och engagemang fran
olika platser. Anpassa evenemang och méten for att passa medlemmarnas olika
scheman och preferenser.

Omvarld:

Hall medlemmarna informerade om aktuella handelser och trender som
paverkar organisationen. Etablera natverk och samarbeten med externa
organisationer och aktorer. Delta i relevanta konferenser och evenemang for
att halla organisationen uppdaterad om omvarldsférandringar.
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Licenser:

Se till att organisationen har licenser som skapar mojligheter for olika
medlemmars behov och relevans.

Hall medlemmarna informerade om licenskrav och férandringar.

Utbildningar:

Erbjud regelbundna utbildningstillfallen for medlemmar for att framja personlig
och professionell utveckling.

Anpassa utbildningarna efter medlemmarnas behov och 6nskemal.

Synlighet:

Oka organisationens synlighet genom att aktivt delta i evenemang och synas i
media.

Anvand sociala medier och andra plattformar for att dela organisationens
framgangar och aktiviteter.

Eliten:

Framja en kultur dar framgang delas och firas gemensamt.

Undvik en elitistisk attityd genom att involvera medlemmar pa alla nivaeri
organisationen.

Sociala Medier:
Utnyttja sociala medier for att 6ka organisationens narvaro och engagemang.
Skapa innehall som engagerar och delas av medlemmar och féljare.

Marknadsforing:

Utveckla en marknadsforingsstrategi for att marknadsfora organisationens
varden och mal.

Anvand olika kanaler, inklusive digitala och traditionella medier, for att na olika
malgrupper.

Hemsida:

Uppdatera och optimera organisationens hemsida for att vara anvandarvanlig
och informativ.

Erbjud interaktiva funktioner och resurser fér medlemmar och besokare.

Juniorer & kvinnor:

Implementera malgruppsinriktade rekryteringsstrategier for att attrahera juniora

medlemmar och kvinnor.
Erbjud mentorskap och stodprogram fér unga och kvinnliga medlemmar.

Genom att genomféra dessa atgdrder kan organisationen skapa en engagerande

och inkluderande miljé som lockar och behdller medlemmar samt framjar
madngfald och utveckling.
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MAXIMERA
ORGANISATIONENS
FRAMGANG OCH
MEDLEMSENGAGEMANG

Fran att starka strukturer
och framja hallbarhet till att
Oka transparens och
inkludering — var plan
adresserar alla aspekter av
organisationens utveckling.
Uppmuntra till diskussion,
premiera initiativ och 6ka
narvaron genom innovativ
marknadsforing och digital
synlighet. Forvandla darten
till en dynamisk och
engagerande plattform dar
medlemmar trivs och bidrar
till framgang. Syftet ar att
skapa en starkare
organisation med en
samhorighet som varaktigt
forankrar oss i framtiden.




ORGANISATION

Struktur:

Utvardera och justera den nuvarande organisatoriska strukturen for att
sakerstéalla effektivitet och flexibilitet.

Implementera tydliga ansvarsomraden och rapporteringslinjer.

Skapa en oversikt Over organisationens struktur for alla medlemmar.

Kommunikation:

Skapa en kommunikationsstrategi som framjar 6ppenhet och tydlighet.
Implementera regelbundna moten och informationsutbyten inom
organisationen. Anvand olika kommunikationskanaler for att na olika
malgrupper.

Gemensamt system:

Infor ett enhetligt system for projektstyrning och arbetsfléden.

Sdkerstall att alla medlemmar har tillgang till och &r bekanta med systemet.
Kontinuerligt utvdrdera och uppdatera systemet for att mota organisationens
behov.

Dokumentbanker:

Skapa centrala platser for att lagra och dela dokument.

Implementera versioneringskontroll for att undvika forvirring och felaktig
information. Utbilda medlemmarna om riktlinjer fér dokumenthantering.

Tydlighet och konsekvens:

Etablera klara riktlinjer och standarder for prestation och uppférande.
Implementera ett system for att beléna framgangar och hantera utmaningar.
Genomfor regelbundna utbildningar for att sdkerstélla att alla forstar och foljer
organisationens varderingar och mal.

Organisationsutveckling:

Analysera och identifiera omraden for férbattring och utveckling.
Utveckla och genomfor strategier for organisationsutveckling.
Skapa en kultur av kontinuerlig forbattring och larande.

Stodja foreningar/SDF som behover hjalp:
Skapa en stodstruktur for att bista foreningar eller SDF som befinner sig i
svarigheter. Etablera mentorskapsprogram och resurser for att stédja
organisationer i behov.
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Skapa utbildningstillfallen:

Utveckla utbildningsprogram baserat pa organisationens behov och mal.
Anordna workshops, seminarier och kurser for att framja kontinuerlig
kompetensutveckling. Erbjud maojligheter till formell utbildning och
certifiering.

Uppmuntra och premiera initiativ:

Skapa ett beloningssystem for att erkdnna och beléna initiativ och
framgangsrika projekt. Framja en kultur dar medlemmar uppmuntras att ta
initiativ och dela idéer.

Utvardera och anpassa beldningssystemet regelbundet.

Samarbeten:

Framja samarbete inom hela organisationen genom att underlatta
informationsdelning och tvarfunktionellt arbete.

Identifikation och inrattande av partnerskap med externa aktérer och
organisationer.

Utforska mojligheter till internationellt samarbete for att 6ka organisationens
globala narvaro.

Uppfdljning:

Implementera en strukturerad process for att folja upp fattade beslut.
Utvardera regelbundet genomférda insatser for att identifiera
framgangsfaktorer och omraden for forbattring. Anpassa strategier och
planer baserat pa uppfoéljningsresultaten.

Genom att implementera dessa Gtgdrder kan organisationen stdrka sin

struktur, frdmja hdllbarhet och effektivitet samt skapa en kultur av samarbete
och innovation.
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TIDSPLAN

3-Ars Atgardsplan for Integrerad Struktur
och Kommunikation:

Ar 1: Analys och Optimering

. Genomfor en grundlig analys av den nuvarande organisatoriska
strukturen.
. Implementera forbattringar for att 6ka effektiviteten och tydligheten

i organisationen.

° Skapa och genomfor utbildningsprogram for att sékerstalla forstaelse
for den nya strukturen samt forbattra kommunikationen.

Ar 2: Digitalisering och Transparens

. Oka anvandningen av digitala verktyg for att underlatta intern
kommunikation.

. Oka transparens genom att dela viktig information och beslut.

. Inféra system for att samla feedback och forbattringsforslag fran
medlemmarna.

Ar 3: Uppféljning och Framtida Atgarder

. Implementera en strukturerad uppféljningsprocess for att utvardera
effekterna av strukturella och kommunikativa féréandringar.

° Samla feedback fran medlemmarna och ledarna for att identifiera
framgangsfaktorer och omraden for férbattring.

. Definiera nasta steg och anpassa strategier baserat pa uppféljningens

resultat for att sakerstalla langsiktig framgang.

Denna 3-drsplan innehdller en viktig fas fér uppfélining och identifiering av
ndsta steg for att sékerstdlla att organisationens utveckling fortsdtter i ritt
riktning.
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